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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly je zpracovana jako podklad, kdy nize popsané strategické cile
zasadné ovlivni perspektivu obou Skol. Jedna se o dokument, ktery popisuje manazerské
zaméry na nékolik let dopredu, ale i s védomim, Ze ,jako Zivy“ dokument mUZe reagovat na
vyménu zkusenosti, nazorl. Kazdy zG¢astnény vidi skolu ze svého pohledu, Ghlu, at jiZ to jsou
déti, ucitelé, zakonni zastupci, partnefi, verejnost, zastupitelé a dalsi. Z téchto pohledd mlze
Koncepce najit i dalsi cestu, strategicky cil k smérovani skol.

Je potfeba si uvédomit, Ze i oblast skolstvi se jiz pohybuje v oblasti trzniho prostfedi a
segmentace i prlzkum trhu se dotyka rovnéz materskych skol ze strany zakonnych zastupct
déti. V soucinnosti stim je potifeba, aby nase skoly byly ,,Dobrymi“ Skolami, kde kvalitni
vzdélavani se uskutecnuje v pratelské a nekonfliktni atmosfére.

Nize formulovana vize je postavena na prioritdch budoucnosti, tudiz je odstupem od
kazdodennich zaleZitosti.

2. Profil skol, SWOT

Vzdélavani probiha podle Vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Kvalitativnim
rozvijenim $kol se obé profiluji a tim ziskavaji konkurenéni vyhodu. MS Balzacova od roku
2000 pravidelné obhajuje Certifikat sité matefskych $kol podporuijici zdravi. MS Kosmonauti
pravidelné obhajuje titul Ekoskola. Tim je podporena pedagogickd autonomie Skol s profesni
odpovédnosti uditelll za vysledky evaluaci pfi obhajobach.

Vlastni Skolni vzdélavaci programy s nazvem ,HOUPY” a ,Projit branou” prosly
postupnou implementaci. Lze konstatovat, Ze vychazeji z nové strategie vzdélavani s reakci
na koncepci celozZivotniho vzdélavani. Formuluji o¢ekdvanou Uroven vzdélavani stanovenou
pro vsechny absolventy jednotlivych etap vzdélavani, tudiz odrazZeji potfeby a zajmy vsech
déti. Jsou provazeny vysokym ocekdvanim vysledkd, ale i s vedomim, Ze ne vSechny déti
budou ve vsech oblastech dosahovat vynikajicich vysledkd, ale jsme presvédéeny o tom, Ze
vétsiné déti pomlzeme byt lepsi. Ktomu rlznymi cestami zapojime zdkonné zastupce do
¢innosti Skol, a to vytvorenim partnerské spoluprace.

Soucasti vyuky jsou zarazeny i mimoradné projekty, nové metody prace, projektové
dny, tématické exkurze.

Zajistuje alternativni stravovani — bezlepkova i nemlécéna dieta. Vsechny déti maji moznost
absolvovani pravidelnych Skol v ptirodé, plaveckého vycviku, hipoterapie, predlyzarského i
lyzarského vycviku, jsou zatazeny v projektu V pohybu, Cvicime se zvifatky (Obec sokolska).
Skoly pravidelné organizuji vylety déti do pfirody ve véech ro¢nich obdobi, nabizi dopliikové
programy dle kreativity déti — anglic¢tina, flétna, zpivanky, keramika, judo. Na druhé strané
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jsou pfipraveny vzdéldvaci programy pro déti se Spatnou vyslovnosti, nedostate¢nou slovni

zasobou

se vénuje program Povidalek. Predskolnim détem je k dispozici

v ramci

pregramotnosti ¢tendfsky a matematicky program VSeznalek, Zviddlek. Pro déti nadané je
pfipraven program ,Sovicka“, jehoZ napln vychazi po proskoleni Mensou metodou ,,Mensa
NTC Learning”. MS Kosmonautd pro déti Ekolinek, ktery naplfiuje pilite Ekoskoly, co? se
neobejde bez soucinnosti ekotymu zaméstnancu Skoly a ekotymu z fad rodica.

Obé Skoly spolupracuji s institucemi, které vzdélavaji budouci uditelky matefskych skoly a
pravidelné, dlouhodobé poskytuji odborné staze, praxe.

SWOT
Silné stranky S

Slabé stranky W

Vnitini faktory

Lidsky potencial

+ stabilni, kvalitni sbor, vhodna vékova
rdznorodost

+ vysokoskolské vzdélani

+ silny zajem o dalsi vzdélavani

+ kooperace
Materialni,
podminky

+ estetika skoly, zahrady

+ vybaveni Skoly informacni technikou pro
déti i sbor

+vhodna poloha skoly, dosah MHD, kultura
+ moznost diety, nutriéni terapeut

+Uspéchy a pfinos projektl z riznych nadaci
+donatofi z fad rodicl

Ostatni faktory

+dobra spoluprace s rodinou

+pravidelnd spoluprdce s partnery ZS, PPP,
instituce mésta

+dodrzovani tradic skoly, prezentace
+povinné predskolni vzdélavani

technické a ekonomické

Lidsky potencial

- nepfipravenost
technologii

- neznalost ciziho jazyka

- nemotivujici finanéni hodnoceni pfi
praci nad ramec svych povinnosti

- rdznd mira flexibility pedagogl pfi
praci s novymi metodami

- komunikaéni Sum

- nenastaveny podminky odlouéeného
pracovisté

Materialni, technické a ekonomické podm.

- nedostatek prostoru pro relaxaci déti

- chybi koutek pro ,kutily”

- nedostatecné parkovani
budovou

- vstupni prostory MS Kosmonaut(

- nerovny povrch pred vstupem u
branky-oploceni

- %z MS Kosmonaut

- problém sudrzbou Skolni zahrady,
chybi pracovni pozice-udrzbar

Ostatni faktory

-absence administrativnich zaméstnancl

- mald zkusenost s RVP v zahranici

pracovat s moderni

pred
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Prilezitosti W

Hrozby T

Vnéjsi faktory

+zvySena porodnost déti
+zajem o Skolu ze strany rodicl

+mozZnost ujasnéni si priority Skoly -
kapacita/kvalita

+pfinosnd  spoluprace s ,obchodnimi
partnery”

+moznost zaclenéni anglického jazyka

vlastnimi uciteli

+nabidnuti logopedické prevence rodi¢im
+vstficnost zfizovatele

+moznost vzdéldvani IT, jazyky e-learning,
bezplatné

- vyborné image skoly v sousedstvi

- zvy$ujici se pocet socialné slabych rodin MS
Kosmonautt

- legislativni zmény v regionalnim Skolstvi

- nefeSeni zmén v pojistné smlouvé — narust
konfliktd

- nizka prestiz predskolniho vzdélavani

- détské skupiny

- neustdle inovace a zmény v legislativé
(obcéansky zakonik, zfizovaci listiny...)
- chybi koncepce Skolstvi ve
strategicky dokument

meésté

3. Vychozi podklady, hodnoceni supervize

Vychozimi podklady jsou zdroje analyz z ,,Planu rozvoje Skoly 2013-2018“, Autoevaluacnich
zprav, Indikatory ucitell, Dotaznikové Setreni zdkonnych zastupcl Skoly. Plan rozvoje skoly
byl dopInén dodatkem z diivodu nové vzniklého odlou¢eného pracovisté od 1. 8. 2017 MS

Kosmonautd.

V souvislosti se zménou Zfizovaci listiny, vznikem odlou¢eného pracoviité MS Kosmonaut( a
v soucinnosti strendy i prioritami predskolniho vzdélavani je potreba vizi ve formulaci
zpresnit a ztotoznit i s tymem v odlouc¢eném pracovisti.

4. Vize, cile

VysSe uvedena vize byla formulovana v Koncepci 2010-2015 a poté v nasledné Koncepci
20013 - 2018.
Kritéria pro nové formulovanou vizi vychazeji z myslenky predeslé vize, reaguji na model
uceni pro 21. stoleti, co nejlépe vyuziji vnitini a vnéjsi podminky Skol a oslovi vSechny déti i
zaméstnance.
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Koncepc¢ni cile
Vychovné-vzdélavaci

e inovovat a obhajovat profilaci skol

e optimalizovat, implementovat SVP MS Kosmonautd

e udriet opakujici zavéry CSI ,8kola s inspirativni praxi“

e PR —prezentace vzdéldvani na Urovni oblastni i celostatni

e uplatnit ve vzdélavani propojeni rliznych metod (Mensa NTC, Finan¢ni gramotnost,
Polytechnika, Hejny...), kvalita fizeni vychovné vzdélavaciho procesu, metoda SMART,
kritické mysleni E-U-R, Integrovana vyuka...

Persondlni

e pfipravit a zapracovat zastupce v oblasti fizeni Skoly — odloucené pracovisté

e delegovat kompetence, komunikacni kandl Balzacova x Kosmonautt

e stabilizace kolektivd, ,ukotveni” ucitelky ve tfidach (mlady kolektiv-MD)

e odborna spoluprace sdal$imi subjekty v oblasti vzdélavani (NIDV, SYPO, MSMT,

profesni organizace...)

e reagovat na zménu v Uvazcich — uditel, nepedagog, skolni jidelna (PHmax)
Materidlné technickd a ekonomicka

e pokracovat v rozvoji estetického, podnétného a hygienického prostredi, tim pfispivat

k pohodé déti, rodict a zaméstnancu skoly
e fundraising — vyhledavat moznosti k ziskavani financi, donator
e pfipravit se na zmény regionalniho financovani

5. Vlastni realizace

Kratkodobé cile do roku 2019

Vychovné vzdélavaci Persondlni Materidlné  technickd a
ekonomicka

Pripravit, predat Metodiky, | Zaclenit ucitele do funkéniho | Pfipravit projekt Y4

INDI, SUKy MS Kosmonautti | studia Kosmonaut(

Analyzovat a sestavit novy | Podpofit pedagoga pfi | Ziskat dondtora — plot

SVP — MS Kosmonautd tvorb& metodiky AJ, vytvofit | Balzacova

podminky

PR-¢lanky o vzdélavani do
tisku

zménu
systému

Pfipravit
v organiza¢nim
(regionalni skolstvi)

Parkovaci mista Balzacova

Zachovat stavajici nabidku

zpracovat projekty (MSMT,

Inovace didaktickych

aktivit pro déti Kraj)-Sablony, Ozdravné | pomucek vzhledem k novym
projekty metodam prace déti —
Podpofit vzajemné hospitace | Pisemna delegace | Vybaveni tfidy pro déti 2leté
kompetenci ,  zdastupce,
ucitel, skolnice,
administrace, komunikaéni
systém - vyzkouset
Sledovat odbornou literaturu | Navazat spolupraci se | Vybaveni S) moderni
k nadanym détem zahraniénimi Skolami technologii
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Strednédobé cile do roku 2021

Vychovné vzdélavaci

Persondlni

Materialné  technickd a

ekonomickad

Obhajoby obou skol

Vyuzit znalosti ucitell ze
vzdélavani a implementace
(mnohocetnd inteligence,
kritické mysleni, integrovana
vyuka)

Dokon¢it SZ Kosmonautd

Aplikovat metody a formy
vzdélavani, které oslovi silné

Zajistit nastupce do konkurzu
na misto reditele

Renovace plotu a vstupu
Kosmonautu

stranky déti

Pfipravit se na distanéni | Stmelit novy kolektiv, | Dokon¢it oploceni Balzacova
vyuku provést delegaci ukol(

Aplikaéni diagram cild x | VyuZit 100% PHmax

Bloom

Ztotoznéni tfid, Skoly — Loga
MS Kosmonaut@-image

Ukotvit ucitelku x tfida
Plan zadinajici x uvadéjici
ucitel

Obnova IT,
pfipadné kancelare

vybaveni

Dlouhodobé cile do roku 2023

Vychovné vzdélavaci persondlini Materidlné  technickd a
ekonomicka
UdrzZet tradice a ritualy skol Hledat cesty kzapojeni do | Reagovat na PHMaX,
projektu financovani provozu
Obhajoby profilace obou $kol | Analyzovat potieby uditelll | Reagovat na trendy
v oblasti vzdélavani v technologii (PC, tiskarny,

Odchody do dichodu-provoz
Uprava uvazk( nepedagog

kopirky, tablety,i nterakt.),
dokoupit dle potfeby

Zachovat image obou $kol
Klast dlraz na web stranky
kol

Pfipravit podklady z analyz
k postaveni nové Koncepce

Estetizace pfipraven
Kosmonaut(

jidel

6. Zavér
———= jak se dostaneme k naplnéni Koncepce?
————=  co proto udélame?
[ ———

jak pozname, Ze jsme se ke Koncepci dostali?

Na tyto otdzky najdeme odpovédi v ndvaznych Rocnich planech, v mezilidskych vztazich,
v tymu lidi, kterym jde o kvalitni praci v podobé efektivity a ne efektnosti...

Domnivam se, Ze spolecnymi silami, at jiz se jedna o ucitele, dité, provozni zaméstnance ci
rodi¢e, budeme naplfiovat VIZI SKOLY.
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